
WZ/s��z�^d�d�D�Ed�'ZKͲd��,����Z/:&^<�h<�E�/EZ/�,d/E'͗�

'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ƌĞƐƉĞĐƚĞĞƌƚ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ǀĂŶ�Ăů�ŚĂĂƌ�ƌĞůĂƚŝĞƐ�ĞŶ�ƚĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�
ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ƐŝƚĞ�ĞŶ�ĚƌĂĂŐƚ�ǌŽƌŐ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ĚŝĞ�Ƶ�ŽŶƐ�ǀĞƌƐĐŚĂĨƚ�
ǀĞƌƚƌŽƵǁĞůŝũŬ�ǁŽƌĚƚ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ͘�tŝũ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�Ƶ�ŐĞŬŽǌĞŶ�
ĚŝĞŶƐƚ͘�'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ĂĐŚƚ�ĞĞŶ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐĞ�ŽŵŐĂŶŐ�ŵĞƚ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�
ǀĂŶ�ŐƌŽŽƚ�ďĞůĂŶŐ͘�WĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�ĞŶ�ďĞǀĞŝůŝŐĚ͘�

�ŝũ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶ�ǁŝũ�ŽŶƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĞŝƐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇǁĞƚŐĞǀŝŶŐ�ƐƚĞůƚ͘��Ăƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ŽŶĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞ�ĚĂƚ͗�

x tŝũ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǀĞƌŵĞůĚĞŶ�ŵĞƚ�ǁĞůŬĞ�ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ�ǁŝũ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ͕�ĚĂƚ�ĚŽĞŶ�
ǁŝũ�ǀŝĂ�ĚĞǌĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ͘�

x tŝũ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌǌĂŵĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ďĞƉĞƌŬĞŶ�ƚŽƚ�ĂůůĞĞŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�
ŶŽĚŝŐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ůĞŐŝƚŝĞŵĞ�ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ͘�

x tŝũ�Ƶ�ĞĞƌƐƚ�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�ƵŝƚĚƌƵŬŬĞůŝũŬĞ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�Žŵ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�
ŐĞǀĂůůĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�Ƶǁ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ǀĞƌĞŝƐƚ͘�

x tŝũ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŶĞŵĞŶ�Žŵ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ�ĞŶ�
ĚĂƚ�ŽŽŬ�ĞŝƐĞŶ�ǀĂŶ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ͘�

x tŝũ�Ƶǁ�ƌĞĐŚƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌĞŶ�Žŵ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŽƉ�Ƶǁ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ƚĞƌ�ŝŶǌĂŐĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�
ďŝĞĚĞŶ͕�ƚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌĞŶ�ŽĨ�ƚĞ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ͘�

'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s͕�ŐĞǀĞƐƚŝŐĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�sŝƌƵůǇǁĞŐ�ϯϳ��ϳϲϬϮ�Z'�ƚĞ��ůŵĞůŽ͕�ŝƐ�
ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǌŽĂůƐ�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�
ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ͘�

�ŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ͗�

'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�

sŝƌƵůǇǁĞŐ�ϯϳ��

ϳϲϬϮ�Z'��ůŵĞůŽ�

dĞů͗�ϬϱϰϲͲϰϱϳϱϱϱ�

ǁǁǁ͘ŐƌŽͲƚĞĐŚ͘Ŷů�

ŝŶĨŽΛŐƌŽͲƚĞĐŚ͘Ŷů�



'ĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�WĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ͗�

'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŽŽƌĚĂƚ�Ƶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�
ŽŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ŽŵĚĂƚ�Ƶ�ĚĞǌĞ�ǌĞůĨ�ĂĂŶ�ŽŶƐ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ͘�

,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁĞůŬĞ�ǁŝũ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ͗�

x sŽŽƌͲ�ĞŶ�ĂĐŚƚĞƌŶĂĂŵ͘�
x �ĚƌĞƐŐĞŐĞǀĞŶƐ͘�
x dĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ͘�
x �ͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ͘�
x �ĞƚĂĂůŐĞŐĞǀĞŶƐ͘�
x EĂĂŵ�ĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌƐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ͘�
x �ĂŵĞƌĂďĞĞůĚĞŶ͘�
x /ŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ǁĞůŬĞ�Ƶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ǀŝĂ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

�ŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ĞŶͬŽĨ�ŐĞǀŽĞůŝŐĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�ǁŝũ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ͗�

KŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ĞŶͬŽĨ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĞĞĨƚ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƚĞ�ǀĞƌǌĂŵĞůĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞďĞǌŽĞŬĞƌƐ�ĚŝĞ�
ũŽŶŐĞƌ�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ϭϲ�ũĂĂƌ͘�dĞŶǌŝũ�ǌĞ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ǀĂŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ŽĨ�ǀŽŽŐĚ͘�tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ŶŝĞƚ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶ�ŽĨ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬĞƌ�ŽƵĚĞƌ�ĚĂŶ�ϭϲ�ŝƐ͘�tŝũ�ƌĂĚĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ďŝũ�ĚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�Žŵ�ǌŽ�ƚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŽǀĞƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ŽƵĚĞƌůŝũŬĞ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ͘��ůƐ�Ƶ�Ğƌ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌƚƵŝŐĚ�ďĞŶƚ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚŝĞ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŚĞďďĞŶ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ŵŝŶĚĞƌũĂƌŝŐĞ͕�ŶĞĞŵ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŽƉ�ǀŝĂ�
ŝŶĨŽΛŐƌŽͲƚĞĐŚ͘Ŷů͕�ĚĂŶ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ�ǁŝũ�ĚĞǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ͘�

DĞƚ�ǁĞůŬ�ĚŽĞů�ĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ǁĞůŬĞ�ŐƌŽŶĚƐůĂŐ�ǁŝũ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ͗�

'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚŽĞůĞŶ͗�

x h�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞůůĞŶ�ŽĨ�ĞͲŵĂŝůĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�Ěŝƚ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ�Žŵ�ŽŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ǀŽĞƌĞŶ͘�

x Kŵ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ďŝũ�Ƶ�ĂĨ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ͘�
x h�ƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͘�
x ,Ğƚ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ĂĨŚĂŶĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ďĞƚĂůŝŶŐ�
x 'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�ŽŽŬ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĂůƐ�ǁŝũ�ŚŝĞƌ�ǁĞƚƚĞůŝũŬ�

ƚŽĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ǌŝũŶ͕�ǌŽĂůƐ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�ǁŝũ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ďĞůĂƐƚŝŶŐĂĂŶŐŝĨƚĞ͘�



'ĞĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞĞƌĚĞ�ďĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐ͗�

'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ŶĞĞŵƚ�ŐĞĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŐĞĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞĞƌĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐĞŶ�ĞŶ�
ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ǌĂŬĞŶ�ĚŝĞ�;ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬĞͿ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͘�
,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ŚŝĞƌ�Žŵ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ĚŽŽƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂΖƐ�ŽĨ�ͲƐǇƐƚĞŵĞŶ͕�ǌŽŶĚĞƌ�
ĚĂƚ�ĚĂĂƌ�ĞĞŶ�ŵĞŶƐ�;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĞĞŶ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ǀĂŶ�'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��sͿ�ƚƵƐƐĞŶ�
ǌŝƚ͘��

sĞƌƐƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĂĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ͗�

�Ĩ�ĞŶ�ƚŽĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŝũ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞĚƌŝũǀĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ŝŶƐĐŚĂŬĞůĞŶ�Žŵ�
ŽŶƐ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ͘�/Ŷ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚĞůĞŶ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�
ďĞĚƌŝũǀĞŶ͕�ŽŵĚĂƚ�ǌŝũ�ĚŝĞ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĂŶ�'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ĞŶ�
ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ĂĂŶ�Ƶ͕�Ƶŝƚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽĞƌĞŶ͘�

tĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶ�ĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�ǁĞ�ĚĞůĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞƌĚĞŶ�ƚŽƚ�ĂůůĞĞŶ�ĚĞ�ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌĞ�
ŶŽĚŝŐ�ŚĞĞĨƚ͘��Ğ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐƚƌĞŶŐ�ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�Žŵ�Ğƌ�ǌĞŬĞƌ�
ǀĂŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�Ƶǁ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ�ďůŝũĨƚ͘��ĞǌĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ŶŽŽŝƚ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�
ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ŽĨ�ĚŽŽƌŐĞǀĞŶ͘�

dŽƚ�ƐůŽƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŽŽƌŐĞǀĞŶ�ĂůƐ�ǁĞ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ǁĞƚͲ�ĞŶ�
ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ�ĞŶͬŽĨ�ƌĞĐŚƚƐƉƌĂĂŬ͘�

,ŽĞ�ůĂŶŐ�ǁĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ďĞǁĂƌĞŶ͗�

'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ďĞǁĂĂƌƚ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŶŝĞƚ�ůĂŶŐĞƌ�ĚĂŶ�ƐƚƌŝŬƚ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ�
Žŵ�ĚĞ�ĚŽĞůĞŶ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ͘��Ğ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�
ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ŐĞǁŝƐƚ͕�ƚĞŶǌŝũ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ�ƉůŝĐŚƚ�ŝƐ�ĚŝĞ�ůĂŶŐĞƌ�ďĞǁĂƌĞŶ�ǀĞƌĞŝƐƚ�;�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�
ďĞǁĂĂƌƉůŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ǌĞǀĞŶ�ũĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ďĞƚĂĂůŐĞŐĞǀĞŶƐ�Ϳ�

�ŽŽŬŝĞƐ͕�ŽĨ�ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝũ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͗�

'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŐĞĞŶ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ŽĨ�ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ͘�

'ĞŐĞǀĞŶƐ�ŝŶǌŝĞŶ͕�ĂĂŶƉĂƐƐĞŶ�ŽĨ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ͗�

h�ŚĞĞĨƚ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�Žŵ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŝŶ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͕�ƚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌĞŶ�ŽĨ�ƚĞ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�
ŚĞĞĨƚ�Ƶ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�Žŵ�Ƶǁ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ŽĨ�
ďĞǌǁĂĂƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŽŽƌ�'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�
/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ĞŶ�ŚĞĞĨƚ�Ƶ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ŐĞŐĞǀĞŶƐŽǀĞƌĚƌĂĂŐďĂĂƌŚĞŝĚ͘��Ăƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�Ƶ�ďŝũ�ŽŶƐ�ĞĞŶ�
ǀĞƌǌŽĞŬ�ŬƵŶƚ�ŝŶĚŝĞŶĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�ǁŝũ�ǀĂŶ�Ƶ�ďĞƐĐŚŝŬŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌďĞƐƚĂŶĚ�
ŶĂĂƌ�Ƶ�ŽĨ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ͕�ĚŽŽƌ�Ƶ�ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ͕�ƚĞ�ƐƚƵƌĞŶ͘�



h�ŬƵŶƚ�ĞĞŶ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ƚŽƚ�ŝŶǌĂŐĞ͕�ĐŽƌƌĞĐƚŝĞ͕�ǀĞƌǁŝũĚĞƌŝŶŐ͕�ŐĞŐĞǀĞŶƐŽǀĞƌĚƌĂŐŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŽĨ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ƚŽƚ�ŝŶƚƌĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ďĞǌǁĂĂƌ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�
Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƐƚƵƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ŝŶĨŽΛŐƌŽͲƚĞĐŚ͘Ŷů͘�

Kŵ�Ğƌ�ǌĞŬĞƌ�ǀĂŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ƚŽƚ�ŝŶǌĂŐĞ�ĚŽŽƌ�Ƶ�ŝƐ�ŐĞĚĂĂŶ͕�ǀƌĂŐĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ĞĞŶ�ŬŽƉŝĞ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ŝĚĞŶƚŝƚĞŝƚƐďĞǁŝũƐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ŵĞĞ�ƚĞ�ƐƚƵƌĞŶ͘�DĂĂŬ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ŬŽƉŝĞ�Ƶǁ�ƉĂƐĨŽƚŽ͕�DZ��;ŵĂĐŚŝŶĞ�
ƌĞĂĚĂďůĞ�ǌŽŶĞ͕�ĚĞ�ƐƚƌŽŽŬ�ŵĞƚ�ŶƵŵŵĞƌƐ�ŽŶĚĞƌĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉĂƐƉŽŽƌƚͿ͕�ƉĂƐƉŽŽƌƚŶƵŵŵĞƌ�ĞŶ�
�ƵƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞŶƵŵŵĞƌ�;�^EͿ�ǌǁĂƌƚ͘��ŝƚ�ƚĞƌ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�tĞ�ƌĞĂŐĞƌĞŶ�ǌŽ�ƐŶĞů�
ŵŽŐĞůŝũŬ͕�ŵĂĂƌ�ďŝŶŶĞŶ�ǀŝĞƌ�ǁĞŬĞŶ͕�ŽƉ�Ƶǁ�ǀĞƌǌŽĞŬ͘�

'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ǁŝů�Ƶ�Ğƌ�ƚĞǀĞŶƐ�ŽƉ�ǁŝũǌĞŶ�ĚĂƚ�Ƶ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŚĞĞĨƚ�Žŵ�ĞĞŶ�
ŬůĂĐŚƚ�ŝŶ�ƚĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƚŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞƌ͕�ĚĞ��ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�WĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ͘��Ăƚ�ŬĂŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�
ǀŽůŐĞŶĚĞ�ůŝŶŬ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ͘ŶůͬŶůͬĐŽŶƚĂĐƚͲŵĞƚͲĚĞͲĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚͲ
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐͬƚŝƉͲŽŶƐ�

,ŽĞ�ǁŝũ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ďĞǀĞŝůŝŐĞŶ͗�

'ƌŽͲdĞĐŚ��ĞĚƌŝũĨƐŬĞƵŬĞŶ�/ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��s�ŶĞĞŵƚ�ĚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƐĞƌŝĞƵƐ�ĞŶ�ŶĞĞŵƚ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�Žŵ�ŵŝƐďƌƵŝŬ͕�ǀĞƌůŝĞƐ͕�ŽŶďĞǀŽĞŐĚĞ�ƚŽĞŐĂŶŐ͕�ŽŶŐĞǁĞŶƐƚĞ�ŽƉĞŶďĂĂƌŵĂŬŝŶŐ�ĞŶ�
ŽŶŐĞŽŽƌůŽŽĨĚĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ƚĞŐĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘��ůƐ�Ƶ�ĚĞ�ŝŶĚƌƵŬ�ŚĞĞĨƚ�ĚĂƚ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ďĞǀĞŝůŝŐĚ�ǌŝũŶ�
ŽĨ�Ğƌ�ĂĂŶǁŝũǌŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ŵŝƐďƌƵŝŬ͕�ŶĞĞŵ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ŬůĂŶƚĞŶƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ǀŝĂ�ŝŶĨŽΛŐƌŽͲ
ƚĞĐŚ͘Ŷů�

tŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ͗�

tŝũ�ďĞŚŽƵĚĞŶ�ŽŶƐ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ǀŽŽƌ�Žŵ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ͘�,Ğƚ�
ǀĞƌĚŝĞŶƚ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ƉƌŝǀĂĐǇƌĞŐĞůŝŶŐ�ŐĞƌĞŐĞůĚ�ƚĞ�ƌĂĂĚƉůĞŐĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ũĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�
ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ďĞŶƚ͘�


